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APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 3T18
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ÅMercado de grande porte em crescimento ainda em um 

estágio inicial de desenvolvimento e que tem se 

provado resiliente à crise

ÅEmpresa de rápido 

crescimento, com forte 

posição de mercado

ÅModelo de negócio focado em RAC, 

com oferta diferenciada, 

desenvolvida sobre profunda 

inteligência de mercado para 

entregar execução superior

ÅProposta única de valor: DNA de 

servir com foco em tecnologia e 

inovação

ÅAumento de 

rentabilidade 

assegurado com base 

nos fortes ciclos de 

investimento passados

Mercado em 

transformação e 

com grande 

potencial de 

crescimento

Rentabilidadee crescimentosuportadospor cincopilares

Destaques

Modelo de 

negócios

diferenciado

Companhia com 

maior crescimento 

do Setor

Pioneirismo, 

inovação e 

tecnologia a 

serviço do cliente

Companhia pronta 

para capturar 

aumento na 

rentabilidade
ROIC atrativo 

no curto prazo
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Pilaresdo Negócio

Compra

- Escala

- Mix

Operação

- Maturação

de Processos e

Expansão

Venda

- Foco em Varejo

(Lojas próprias)

Captação

- Estrutura

de Capital

Pilares para atingimento do ROIC
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Conquistando Market Share

MERCADO RAC MERCADO GTF MERCADO TOTAL 

Mudançano critério da ABLA na contabilizaçãode frotaMovida Localiza Unidas* Outros

Emmilhões

5.8%

27.3%

6.9%

59.9%

9.9%

24.2%

6.0%

59.9%

18.5%

40.7%

11.6%

29.2%

19.2%

45.5%

11.5%

23.8%

4.0%
7.8%

4.9%

83.3%

3.3%
7.1%

4.3%

85.3%

4.1%
9.5%

5.8%

80.5%

4.6%

10.9%

17.6%

66.9%

4.8%

5.8%

73.3%

16.2%

6.2%

5.1%

74.1%

14.6%

10.1%

8.2%

59.0%

22.6%

10.7%

15.1%

48.8%

25.5%

Fonte: Arquivamentos das Companhias e ABLA ïdados de 2017. *Considerando valores Unidas+Locamérica no ano de 2017.
Nota: Percentual calculado sobre frota total. Inclui franquias para competidores. Segmento classificado como ñoutrosò na ABLA em 2016 foi considerado apenas no mercado total.
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MERCADO DE 
LOCAÇÃO DE 

AUTOMÓVEIS 2017

MERCADO EM 
CRESCIMENTO

RESILIENTE À CRISE

TRANSFORMAÇÃO EM CURSO AUMENTA 
OPORTUNIDADE DO SEGMENTO 

R$ 14
BILHÕES

/ƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ άǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜέ ƳƛƎǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ άǳǎƻ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜέ
Tecnologia / Inovação
Proximidade do cliente
Locação de veículos passa a ter influência 
crescente na nova matriz de mobilidade urbana
Carro premiumde final de semana
Pacote popular de viagem com inclusão de carro 
alugado

Novas classes da base social (C&D) ganharam 
forte poder aquisitivo

Fatores financeiros reforçam viabilidade 
da locação de veículos 

1 salário = 1 diária 1 salário = 12diárias
Ano 2000 Ano 2017

Juros Depreciação Valor de Compra

CAGR 2013 a 2017*: 7,6%

Mudanças de cultura

Consciência desta capacidade ainda latente  

Mercado de Atuação (RAC + GTF)
Grande Porte, com Histórico de Crescimento Contínuo, Resiliente à Crise e em Transformação

27 milhões de 
usuários em 2017

Fontes: ABLA, Fenabrave, Fenauto, IBGE e informações públicas
* Mudança de critério da ABLA

Crescimento  
2016 a 2017:

12,0%
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R$2,4 bi

Movida: Histórico de Crescimento e Transformação

Fundada em São 
Paulo

82 Lojas RAC
36.875 Carros

5,8%Mkt share
RAC 

156 Lojas RAC
23 Seminovos
52.723 Carros

9,9%Mkt share
RAC

29 Lojas
2.400 Carros

2,1%Mkt share
RAC

183 Lojas RAC
58Lojas Seminovos

75.860 Carros
11%Market Share

1º GTF em 1989

Maior empresa de logística inbound
do setor de automotivos

Concessionárias no varejo desde 1995 

Expertise na compra e venda com 
as principais montadoras

Maior comprador de veículos 
pesados do Brasil e 
2º maior de leves 

AQUISIÇÃO 

R$93 mm R$444 mm R$1,2 bi R$1,8 bi RECEITA LÍQUIDA:

2006

2013

2014

2015

2017

183 Lojas RAC
59 Lojas 

Seminovos
64.223 Carros

17,7% Mkt share 
RAC

2016

Maior player 
no Brasil

2º

Mercado Premium

R$316 mm R$561 mm R$751 mmRECEITA LÍQUIDA DE SERVIÇOS: R$951 mm

Movida 
Premium

Out
17

R$2,4 bi
R$1,1 bi

3T18 
LTM

184 Lojas RAC
60Lojas Seminovos

88.901 Carros

OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15 e 9.

Nova 
identidade 
visual
Seminovos 
Movida
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RECEITA 

LÍQUIDA
EBITDA

91,0 

EBIT

LUCRO LÍQUIDO

ROIC Anualizado

10,2%

ROIC 

ANUALIZADO

2,8x

DÍVIDA LÍQUIDA/ 

EBITDA*

184

LOJAS RAC

60

LOJAS 

SEMINOVOS

88.901

FROTA TOTAL

100% lojas próprias

SP

PR

SC

RS

RJ

ES

MG
DF

GO

MS

MT

TO

BA SE

AL

PE
PB

RN

PI

MA

PA

AM

RO
AC

RR

AP

2 1

1

1

3

2

14

2

6 1

1

1 2 1

CE

14

3

28

3

3
295 2

6 4

17 4

13

316

1855

15

411

36
48

Lojas Seminovos

Lojas RAC

1

Presença Nacional e Performance Sólida

OBS: Dados do 3T18

Loja Seminovos Loja RAC

R$ milhões

OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15 e 9

*Desconsidera valores de impairmentconforme Nota Explicativa 15 das Demonstrações Financeiras

119,4 611,5

41,3 
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Carros usados

vendidos em 2017

9.285.411

Preço médio em 2017³

R$36.009

Mercado de carros usados                   

2017 R$334 bilhões

Frota Brasileira 

de carros* 

54 milhões 
com idade média de 

10 anos

9,3 milhões

Usados

Mercado potencial
Dados 2017

0,3%

40 mil

Movida

Usados (inclui seminovos) Carros novos 

+13%

-38%

milhões de carros 

Share Movida 

Mercado de Atuação (Seminovos)
Grande Porte, Resiliente à Crise e com Crescimento

Capacidade 

produtiva 

instalada de 

5 milhões

Fontes: ABLA, Fenabrave, Fenauto, IBGE, Sindipeças e informações públicas
Notas: (1) Carros usados com até 3 anos de uso; (2) Número estimado pela proporção de carros em relação ao total de veículos (passageiro, comerciais leve e pesado e motos) publicada pela 
Fenabrave e a proporção de veículos seminovos em relação ao total de veículos publicada pela Fenauto, (3) Preço médio de venda de carro seminovo da Movida, Localiza
* Denatran ïDados de Agosto de 2018 

Mercado foco da Movida apresenta crescimento mesmo com queda no Mercado de carros novos

8,2

8,7 8,6 8,6

9,3

2013 2014 2015 2016 2017

3 2,8
2,1 1,7 1,9

2013 2014 2015 2016 2017
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Å Tecnologia mais

avançada do Mercado

Å Priorização na gestão do 

tempo do cliente

Å Foco obsessivo em

superar as expectativas

do cliente

Å Crescimento em

segmentos pouco

explorados

Å Continuidade dos + de 27 anos de 

experiência detidos pela JSL

Å Crescimento seletivo com foco em 

rentabilidade

Å Escala atingida no RAC potencializa 

crescimento e rentabilidade do GTF

Å Assertividade da 

estratégia de compra e 

revenda de veículos

Å Captura das 

oportunidades do 

Mercado permitiu:

Å Lojas com estrutura 

significativamente 

superior ao mercado 

Å Custos inferiores 

Gente diferenciada com DNA de servir através de tecnologia com constante inovação 

Inteligência de Mercado: Perfil da frota construído para atender o desejo do cliente e maximizar valor de revenda
Pioneirismo na introdução de novos modelos, marcas e serviços

Seminovos

12,8% 
da receita líquida total¹

49,5% 
da receita líquida 

total¹37,7%
da receita 

líquida total¹

Gestão e Terceirização 

(GTF)

25,4% da 

Receita de Serviço¹

Modelo de Negócio Integrado e Diferenciado 

Oferta exclusiva Movida

Introduzido em Dez-16

MobiRenegade

Introduzido em Nov-16Introduzido em Dez-15

Duster

Introduzido em Out-16

Kicks

Introduzido em Jan-17

Corolla

Introduzido em Dez/17

GLA

Oferta exclusiva Movida

OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15 e 9.

Introduzido em Maio-15 Introduzido em Out-15

Mercedes C180 Mercedes Vito

Introduzido em Jun-18

Frontier

Introduzido em Jun-18

Oroch

Rent a Car (RAC) 
(FOCO PRINCIPAL)

74,6% da Receita 

de Serviço¹
Maior concentração do Mercado
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5%
8% 8% 7%

21%

30%

1S14 2S14 1S15 2S15 1S16 1S17

Participação

da Movida 

em pesquisas

top-of-mind

Recomendação 

por agências de 

viagens (Em %)

Melhora no reconhecimento da marca com os clientes

Forte posicionamento com agências de viagens

Reconhecimento de clientes e mercado em geral

Marca Reconhecida pelo Alto Índice de Satisfação

+ 23 p.p.

1º

Fontes: H2R Pesquisas, Rentalcars e Rentcars
Notas: (1) Pesquisas top-of-mind conduzidas pela H2R Pesquisas em São Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife e Ribeirão Preto, (2) Baseado em 22 agências de viagens 
que recomendam locadoras de veículos 

9%

14%

68%

82%

Hertz

Unidas

Localiza

Movida

Caderno Especial PME 
Estadão ς1º Lugar

Agosto/17 e 2º Lugar em 
Satisfação2018entre as 

Locadoras

tǊşƳƛƻ άaŀƛƻǊŜǎ Ŝ 
aŜƭƘƻǊŜǎέ Řŀ 9ȄŀƳŜ ς
Maior Crescimento no 

ranking de serviços 
Agosto/17

άPrêmioLiderançaemValor 
para Consumidorέ ς

Frost&Sullivan
2017

άPrêmioMelhoresDestinosέ 
ςMelhorLocadorade 

Veículos
2018

ά/ŀǊōƻƴ CǊŜŜέ ςTroféu
Frotase FretesVerdes 

2018


