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Destaques mov(

Rentabilidadee crescimentosuportadospor cincopilares

Mercado em
transformacéo e
com grande
potencial de
crescimento

AMercado de grande porte em crescimento ainda em um
estagio inicial de desenvolvimento e que tem se
provado resiliente a crise

AAumento de

rentabilidade Companhia pronta Companhia com AEmpresa de répido
d b para capturar : : : ¢
assegurado com base \ Tl cresElEnE crescimento, com forte

nos fortes ciclos de a“:”ﬁ’_}?g ”da ‘ ROIC atrativo 3 do Setor posicéo de mercado
; : rentabilidade
investimento passados no curto prazo f

/
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S AModelo de negdcio focado em RAC,
AProposta tnica de valor: DNA de inovacao e’ Modelo de com oferta diferenciada,

servir com foco em tecnologia e tecnologia a negocios desenvolvida sobre profunda

i 5 . . diferenciado inteligénci

inovacao servico do cliente inteligéncia de m~ercado para
entregar execugao superior

§
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Pilaresdo Negocio

i
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| T = A8
l _— -4
Compra Operacéo Venda Captacao
- Escala - Maturacéo - Foco em Varejo - Estrutura
- Mix de Processos e (Lojas proprias) de Capital
Expansao

Pilares para atingimento do ROIC
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Conquistando MarkeShare
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B Movida ©“  Localiza ¥ Unidas = Outros Mudangano critério da ABLAna contabilizacdade frota

MOVI3
@NOVO Fonte: Arquivamentos das Companhias e ABLA i dados de 2017
MERCADO Nota: Percentual calculado sobre frota total. Inclui franquias para competidores. Segmento classificado como fi o u t mad\BL& em 2016 foi considerado apenas no mercado total.
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Mercado de Atuacao (RAC + GTF)

(J
Grande Porte, com Historico de Crescimento Continuo, Resiliente a CriseanV(
em Transformacao

MERCADO DE MERCADO EM TRANSFORMACAO EM CURSO AUMEN
LOCACAO DE CRESCIMENTO OPORTUNIDADE DO SEGMENTO

AUTOMOVEIS 2017 RESILIENTE A CRIS

Novas classes da base social (C&D) ganhara
forte poder aquisitivo

Crescimento
2016 a 2017 Ano 2000 Ano 2017
[ 12,0% 1 salario =l diaria  1salario =12 diarias
Consciéncia desta capacidade ainda latente

Fatores financeiros reforcam viabilidade
da locacéo de veiculos

\ 2
r Juros Depreciagéo Valor de Compra
Mudancas de cultura
\

CAGR 2013 a 20177,6%

I'daly

/1 2y0SAiG2 RS AaLINERLNNASRIR
fAyGaStAasSyiSe
Tecnologia / Inovagao
i Proximidade do cliente

R i Locacao de veiculos passa a ter influéncia
R$ 14 27 milhdes de E a ll crescente na nova matriz de mobilidade urbana
= usuarios em 2017 UBER Carropremiumde final de semana
BILHOES @ i Pacote popular de viagem com incluséo de carro
alugado

@MOVB Fontes: ABLA, Fenabrave, Fenauto, IBGE e informagdes publicas

NOVO . A p.5
MERCADO Mudanca de critério da ABLA

BM&FBOVESPA



Movida: Historico de Crescimento e Transformacao

AQUISICAO N
/ 1° GTF em 1989 \
y Maior empresa de logistiaabound
1 X
do setor de automotivos

Concessionarias no varejo desde 1995
Expertise na compra e venda com
\ as principais montadoras

\ Maior comprador de veiculos y4 : :
\ pesados do Brasil e . MercadoPremium

2° maior de leves i ‘ 183Lojas RAC

183Lojas RAC 58 Lojas Seminovos
59 Lojas 75.860Carros
Seminovos 11%MarketShare'
64.223Carros
17,7%Mkt shar

@ Maior player
no Brasil

~
186Lojas RAC

60 Lojas Seminovos\;
81.295Carros  /

156Lojas RAC
23 Seminovos

82 Lojas RAC 52.723Carros RAC Movida
29 Lojas 36.875Carros . 9,9%Mkt share
R 2.400Carros 5,8%Mkt share RAC
mov(da 2,1%MKkt share RAC
renta car RAC l

Fundada em Sao
Paulo

RecemALiQuDA:  R$I3 mm R$P444 mm R$1,2bi  R$1,8 bi

R$2,4 bi R$2,4 bi
4 RecEmALiQUDADE SERVIcOs:  R$316 mm R$561mm  R$751mm  R$951mm  RE,0 bi
NOVO
MERCADO

‘ p.6
OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15e 9
BM&FBOVESPA



Presenca Nacional e Performance Salida

R$milhdes
RECEITA ‘R L1
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OBS: Dados do 2T18
o0 . (RS \ O ©

| Loja Seminovos | | Loja RAC |

@ Lojas RAC

@ Lojas Seminovos

p.7

mg&g&?g OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15 e 9.



Mercado de Atuacao (Seminovos)
Grande Porte, Resiliente a Crise e com Crescimento

Carros usados
vendidos em 2017
9.285.411

-
4

Mercado de carros usados

2017 R$334 bilhdes

Preco médio em 20173
R$36.009

S

Share Movida

-

Mercado potencial
Dados 2017
9,3 milhdes
Usados

Frota Brasileira
de carros

43 milhdes
com idade média de

10 anos

J

Mercado foco da Movida apresenta crescimento mesmo com queda no Mercado de carros novos

milhdes de carros

| D ]
Capacidade /—38? 9,3
produtiva I \O/ ‘
instalada de 8,7
5 milhées ’ 8,6 8,6
3 2,8 8,2
21 1,7 1,9
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Carros novos | |

Usados (inclui seminovos) |

% MOVI3

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Fontes: ABLA, Fenabrave, Fenauto, IBGE, Sindipecas e informagdes publicas

Notas: (1) Carros usados com até 3 anos de uso; (2) Numero estimado pela proporcéo de carros em relagdo ao total de veiculos (passageiro, comerciais leve e pesado e motos) publicada pela
Fenabrave e a propor¢éo de veiculos seminovos em relagdo ao total de veiculos publicada pela Fenauto, (3) Preco médio de venda de carro seminovo da Movida, Localiza

‘p.8



Modelo de Negocio Integrado e Diferenciado

mov(

Gente diferenciada com DNA de servir através de tecnologia com constante inovagao

A Assertividade da
estratégia de compra e
revenda de veiculos

A Tecnologia mais
avancada do Mercado

Rent a Car (RAC) )
(FOCO PRINCIPAL) Seminovos

(4 49 da Recéita A Captura das

| oportunidades do
. de Ser\flgo 54,8% Mercado permitiu:
Maior concentracéo do Mercado dareceita liquida

33,6% total?

dareceita (]
liquida totalt (

Gestéo e Terceirizagéo
(GTF)

25,6% da

Receita de Servigo?!
11,6%

da receita liquida total

A Lojas com estrutura
significativamente
superior ao mercado

A Priorizac&o na gest&o do
tempo do cliente

A Custos inferiores

A Foco obsessivo em
superar as expectativas
do cliente

A Continuidade dos + de 27 anos de
experiéncia detidos pela JSL

A Crescimento seletivo com foco em

) rentabilidade
A Crescimento em

segmentos pouco
explorados

A Escala atingida no RAC potencializa
crescimento e rentabilidade do GTF

Inteligéncia de Mercado: Perfil da frota construido para atender o desejo do cliente e maximizar valor de revenda
Pioneirismo na introducdo de novos modelos, marcas e servi¢cos

Oferta exclusiva Movida

Mercedes C180 Mercedes Vito

|Oferta exclusiva Movidal

. I
T TS ST T ST G ST
1

WX 2 r

Introduzido em Nov-16 Introduzido em Out-16 Introduzido em Dez-16 Introduzido em Jan-17 Introduzido em Dez/17
1

Introduzido em Maio-15

% MOVI3

NOVO  \otas: (1) Dados 2T18 p.9

mgggﬁ?g OBS: Todos os dados financeiros foram ajustados de acordo com as novas normas do IFRS 15 e 9.

Introduzido em Jun-18 )\ Introduzido em Jun-18




Marca Reconhecida pelo Alto indice de Satisfacéo

Melhora no reconhecimento da marca com os clientes

+ 23 p.p. ) -

o 21%
Participacédo «
da Movida
em pesquisas 0% 8% 8% 7%
I
7 ]
1S14 2514 1S15 2515 1S16 1817
Forte posicionamento com agéncias de viagens
o 2% 10
Recomendacéo Localiza 68%
por agéncias de
viagens (Em %) Unidas 14%
Hertz 9%

Reconhecimento de clientes e mercado em geral

x&)Prémio
¢ Melhores

Deslinos

éPrémioMelhoresDestinog ¢~ Caderno Especial PMEEstadd® t Nk YA 2 @ al A 2 NB &Pré&niokideriarf¢@nNalér £

Melhor Locadorade Veiculos Lugar em Satisfacdentre as Locadoraga Exame, Maior Crescimento paraConsumidog ¢
2018 - Agosto/17 no ranking de servigos Frost&Sullivan
ﬁ‘ ) MOVI3 Agosto/17 2017
NOVO Fontes: H2R Pesquisas, Rentalcars e Rentcars ‘ p. 10

MERCADO Notas: (1) Pesquisas top-of-mind conduzidas pela H2R Pesquisas em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife e Ribeiréo Preto, (2) Baseado em 22 agéncias de viagens
BM&FBOVESPA due recomendam locadoras de veiculos



Estratégia Focada efRenta Car(RAC)

Foco no Servico: RAC B2C

Servigos Unicos
Ouro Verde : Locamérica + Unidas Localiza m

R$84mm** R$422 mm** R$765 mm* R$276 mm*

27% 26%
100% 63%

Legenda: M Receita de RAC [ Receita de Gestéo de Frotas (Leves)

¢ao Financeira: Gestéo de Frotas
rvico customizado como um diferencial

GTF § RAC

A Giro do Ativomais elevado

A { S NI somadiizadog A Alto valor adicionadoem

servicos Ciclo de 12 meses
A Poucas barreiras de entrada Baixo risco de valor
A Maior receita por carro residual

A Giro do ativo mais baixo

Ciclo de 30 meses A Potencial de Crescimento

A Altasbarreiras de entrada

Aumento do risco de valor residual

é mgu‘g *Receitaiquidade servicosdo 2T18
MERCADO ** Receitdiquidade servicosdo 1T18
BM&FBOVESPA

Economias de escala
Beneficios em redes
abrangentes
Reconhecimento de marca
Alcance nacional
Conhecimento de mercado
de compra e venda de
veiculos

Inovacao

Gestao de taxas
Inteligéncia de mercado
Sistema de tecnologia de
informacéo

p.11



RAC mov(

Diferenciais Competitivos em Servicos, Inovacao e Tecnologia

Gama completa de servigos de valor agregado... ...com impacto positivo em mulltiplos dispositivos e areas

Servigos inovadores exclusivos da Movida de negocios....

Aplicativo Para Web Site Tablet Programas

Facebool;(l;/![essenger 'L\tgz:t:s;;g;’::;:? Movida Express Celular de Fidelidade Revista
Apple Pay
BI Agéncias de Viagem | ojas Fisicas
Devolucédo expressa Movida Volt
Uso de tablets para a Locag&o carbon free EstacBes de recarga para posicionando a Movida muito a frente no mercado
devolugéo do veiculo bicicletas elétricas L N ”
____________________ brasileiro em penetracao de vendas online
I Parcerias inovadoras para desenvolvimento
: da mobilidade urbana )
() 49%
e o o o o o o o o o e o e o oJ c
" : f=
Inovagdes Movida (@)
© i 1
& 9 : | 9 | Online
Diérias de 27h S 51% ! 51% -
3 horas adicionais . | Offline
« - Programa de de cortesia na 4 (7)) E
Conexdo 4G Wi-Fi Fidelidade devolugéo Pre Pagamento 8 . m Diretas
5} i
= | B Agentes
o : 9
wn
‘ m
©
o
Tanque cheio ~ - :
Uso de combustivel Estagl\;lgv(ii(;earadlo MowdFa}el\)/(Iensal Movidalabs >

incluso na tarifa

W MOVI3
p. 12

NOVO Fonte: Euromonitor 2015
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